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73 personnes étaient présentes ou représentées, dont :  
 
Equipe : 12 personnes 
Muriel GAY, Isabelle VOILLOT, Bérénice RIEB, Morgane PICARD, Sébastien DELVAL, Lydia DEBANDE-RICHARD, Sonia 
LABOUREAU, Damien PASCAL, Manon SARRAZIN, Virginie PAGOT, Léa LANDRY, Mélanie JULIEN. 
 
Adhérents  (présents et représentés) : 32 
Livia BAILLY, Romain BEAUCHER, Coralie BOBIN, Sylvie BOIVIN, Marie-Claire BOULANGER, Chantal CAMUS, Hervé 
COLIN, Sabrina COLLIN, Marie-Josèphe DELABARRE, Taco DE NEEF, Marie DUCROT, Sylvie FLAMENT CAMUSAT,  
Isabelle FRANCOIS THILLEROT, Sandra GIRARD, Claude GRARD, Françoise DARNEAU, Sonja KRETSCHMER, Catherine 
LAURENDEAU BELLAMY, Anne-Lise LAVIALLE, Claudia LEUCHS, Corinne LEAUTE BACHELEY, Philippe LIMBOURG, 
Christine MARECHAL, Aline PERROT, Laetitia PERROT PAUPERT, Sylvie POURCELET, Bernadette ROBIN, Jean-Claude 
TURPIN, Roxane POURCET, Matthis VOYDEVILLE, Nicolas WIOROGORSKI, Anne-Marie LEPRINCE-GRANGER. 
 
Partenaires  et invités : Erwan GALLEE, Fédération Départementale des Centres Sociaux de la Nièvre. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
L’assemblée générale commence par quelques mots de bienvenue de Romain BEAUCHER, président du Centre Social 
Intercommunal des portes du Morvan. 
 

1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale 2023 
 
Le procès-verbal est présenté par Romain BEAUCHER. Il n’appelle aucune remarque particulière de la part des 
participants. 
 
 
 
 
 

2. Rapport moral 2024 du Président 
 
Chaque année, c'est un exercice à la fois difficile et précieux de devoir recenser tout ce que le Centre social a fait ou 
vécu l'année précédente pour nourrir ce "rapport moral" et les échanges de notre Assemblée Générale. D'autant 
que 2024 a encore été une année particulièrement dense pour les salarié·es, les adhérent·es et les partenaires du 
Centre social ! 
  
En 2024, nous avons fêté les 60 ans du Centre social. Ce n'est pas si courant, une association qui vit, agit et se 
transforme pendant six décennies. Cela représente des dizaines de personnes de générations très différentes qui ont 
travaillé pour les différents secteurs, des milliers d'usagers de tous âges, des projets emblématiques qui sont nés, 
ont fait leur temps puis se sont arrêtés, l'ouverture de nouveaux services et lieux comme, pour prendre les plus 
récents, la crèche ou le jardin partagé. 60 ans, c'est une tranche de vie de notre territoire. Cette longévité nous 
oblige : prenons soin de ce qui rend service, crée du lien et de la solidarité, contribue à ouvrir le champ des possibles 
pour toutes les personnes du territoire ! Les associations, comme toutes les organisations, sont fragiles, et si le 
Centre social existe c'est que des habitantes et habitants ont investi du temps et de l'énergie pour le monter, le faire 
grandir, l'adapter. Honorons-les en poursuivant leur travail.  

234 

30 

2 

32 

Nombre d’adhérents 2024 : 

Nombre d’adhérents présents : 

Nombre de pouvoirs : 

Nombre de votants : 

L’Assemblée générale vote et l’adopte en l’état : 
Pour : 32  Contre : 0  Abstention : 0 
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En 2024, nous avons terminé l'élaboration du projet social 2024-2028, dans lequel nous sommes désormais entrés 
de plein pied. Cet exercice incontournable, qui conditionne notre labellisation par la CAF et donc notre existence en 
tant que Centre social, a été mené par la direction en associant l'équipe salarié·e, les partenaires et les usagers. Ce 
projet, secteur par secteur et pour l'ensemble du Centre social, est une mine d'idées pour les années qui viennent, 
dont certaines sont déjà mises en œuvre - la suite de ce rapport d'activité en est la démonstration. J'aimerais que 
nous gardions toujours son ambition - "Vivre et construire ensemble dans un monde qui change" - en tête dans 
l'action quotidienne du Centre social.  
 
Le paradoxe de cette ambition 2024-2028 est de nous lancer vers de nouveaux projets, de nouvelles actions, de faire 
évoluer nos postures professionnelles et l'organisation de nos services, dans un contexte financier et RH tendu qui 
rend le quotidien difficile. 
 
Car si le Centre social est un lieu de projets, c'est aussi un lieu de services quotidiens avec notamment des enfants 
(et donc des parents) qui comptent sur nous du matin au soir, cinq jours par semaine. Des usagers qui comptent sur 
l'aide qu'ils trouveront à France services pour réaliser leurs démarches. Des séniors ou des familles qui trouvent dans 
les activités et les salariés du Centre de l'attention, de la découverte, du lien dont la vie peut parfois manquer.  C'est 
un honneur de maintenir chaque jour nos missions en donnant du sens à l'accueil, au temps passé ensemble et aux 
relations ainsi créées.  
 
2024 a également été une année électorale imprévue et tumultueuse. La montée de l'extrême-droite n'est pas sans 
conséquence pour les Centres sociaux. La Fédération des Centre sociaux de France a joué pleinement son rôle en 
rappelant les valeurs qui nous réunissent et sont non-négociables : la tolérance, la solidarité, l'aide et la protection 
aux plus vulnérables, la démocratie, la non-violence, l'accueil de toutes celles et tous ceux qui le souhaitent, la 
dignité humaine. Dans un monde qui va devenir de plus en plus périlleux, avec le bruit des guerres qui se rapproche 
et les dérèglements climatiques qui vont avoir des conséquences de plus en plus lourdes sur nous, ici comme 
ailleurs, cette boussole nous guide et devra toujours nous guider.  
 
2024 a également marqué une nouvelle étape dans le renouvellement du Conseil d'administration et du bureau, les 
instances de gouvernance de notre association. Je veux remercier toutes les personnes qui s'y investissent, ainsi que 
tous les bénévoles de renfort et d'activité qui consacrent une heure ou une semaine de leur temps pour rendre le 
Centre social plus riche, plus beau, plus vivant.  
 
Je tiens à remercier particulièrement et de façon appuyée l'équipe salarié·e du Centre social dont l'engagement et le 
professionnalisme, dans un contexte souvent compliqué, rendent possible l'ensemble des activités au service du 
territoire et de ses habitant·es.  
 
 
 
 
 

3. Rapport financier 2024 et budget prévisionnel 2025 
 
Le rapport financier 2024 établi par le cabinet comptable Fiducial et vérifié par le Commissaire aux Comptes, est 
présenté par Nicolas WIOROGORSKI trésorier, en 
l’absence excusée du Commissaire aux Comptes.  
 
Le Centre Social est structurellement déficitaire 
depuis plusieurs années, l’absence de poste de 
direction sur les exercices 2021 et 2022 ayant 
toutefois permis de dégager un excédent et de 
reconstituer les réserves.  
Le centre dispose encore de fonds propres 
importants (354 707 € en 2024) mais ils ont 
baissé de 24% en deux ans. 
 
 

L’Assemblée générale après écoute du rapport moral et lecture 
du rapport d’activité remis à tous les participants, le valide: 
Pour :   31  Contre : 0  Abstention : 0 
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L’année 2024 a été particulièrement difficile en raison de dépenses exceptionnelles mais également d’une 
augmentation de la masse salariale qui va perdurer dans le temps.  
 

 
Pour rappel, le déficit 2023 de -50 869€ était essentiellement dû à des provisions de congés payés supplémentaires, 
à des charges liées à une salariée en arrêt longue durée et des amortissements d’achat de matériels pour la micro-
crèche. Le montant global des charges et des produits a augmenté de manière significative entre 2023 et 2024.  
 
Charges 2024 : 
 
Les charges de personnel sont en augmentation de +18,25% en 2024 du fait: 

• du nouveau système de rémunération (Avenant 10-2022) applicable au 1er janvier 2024 modifiant les 
chapitres V (système de rémunération) et XII (système de classification) de la Convention Collective 
Nationale des Acteurs du Lien Social et Familial ;  

• de l’augmentation des cotisations patronales, et d’une baisse de l’exonération des charges. Cela a 
engendré une forte augmentation de la taxe sur salaire (+68%).   

 
A cela se sont ajoutées des charges liées 
à une salariée en arrêt longue durée 
(congés payés, cotisations patronales et 
indemnités de licenciement) et une 
augmentation des autres charges 
externes (comptes 62) : frais d’avocats 
liés au litige avec une salariée, des 
intervenants extérieurs en hausse (mais 
financés par des subventions obtenues), 
et des frais de formation importants. 
 
Recettes 2024 : 
 
Ces coûts n’ont pas été compensés par 
les recettes supplémentaires obtenues : 
10.000 € revalorisation du financement 
de l’Etat pour la Maison France Services; 
et 25.000 € environ de revalorisations 
des prestations de services de la CAF et 
MSA. 
 
Le tarif des adhésions reste le même :  
Adhésion individuelle à 10€, Adhésion adolescent à 5€, Adhésion familiale à 15€, Adhésion association à 20€.  
 
Le centre est donc en déficit de 95 990 € en 2024. Ce déficit est important et représente 9,7% du budget (5% pour le 
déficit de 2023). Un tiers (31 000€) de ce déficit est toutefois dû à une dépense exceptionnelle liée au départ d’une 
salariée en arrêt maladie longue durée. 
 
Dépenses réalisées 2024 :  980 685 €  
Recettes réalisées 2024 :  884 695 € 
Résultat déficitaire de :   -95 990 € 
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Le budget prévisionnel 2025 a été voté en CA du 29/01/2025 et est présenté par le Trésorier dans ses grandes 
lignes. 
 
Dépenses prévisionnelles 2025 : 
 
Il n’y a pas de création de postes mais une 
augmentation de la masse salariale qui s'impose à 
nous du fait de l’accord de branche qui continue 
de s’appliquer avec une revalorisation du salaire 
socle et l’attribution de points automatiques. 
La seule dépense "exceptionnelle" est l'achat d'une flotte de téléphones portables et forfaits pour l'équipe salariée 
(3000€) pour des raisons de sécurité, de prévention des risques psycho-sociaux, de qualité du travail d'équipe et de 
service aux usagers. La facture de 6000€/an de fuel pour le chauffage de la ludosphère/adosphère (route d'Avallon) 
disparait, ce lieu n’étant plus occupé. 
 
Recettes prévisionnelles 2025:  
 
Le centre bénéficie en 2025 d’un nouveau financement 
européen sur deux ans du programme Leader pour 
mettre en place le volet « transition écologique » du 
projet social qui co-finance 4 postes: direction, direction-
adjointe, référent Familles et responsable Enfance-
jeunesse. 
 
Le budget global présente un déficit de -30.991 € qui représente le déficit structurel du centre depuis la mise en 
œuvre du nouvel accord de branche et la revalorisation des salaires. Un Dispositif Local d’Accompagnement a été 
enclenché autour du modèle socio-économique afin d’identifier des solutions pérennes pour le réduire.  
 
Dépenses 2025 prévues :  952 991€  
Recettes 2025 prévues :  922 000€  
 

  
 
 

4. Renouvellement partiel du Conseil d’Administration 
 
Il y a cette année 3 postes à pourvoir : 2 administrateurs sortants, 1 démission. 
 
 
 
 
 
 
 
Après une rapide présentation des candidates et candidats, l’assemblée générale vote à bulletin secret. 
 

Romain BEAUCHER, Chantal CAMUS, Evelyne MIRIAL  

Romain BEAUCHER, Chantal CAMUS 

Candidats sortants : 
 

Candidatures : 

L’Assemblée générale valide le Budget Prévisionnel 2025 : 
Pour : 32  Contre : 0  Abstention : 0  

L’Assemblée générale après lecture du rapport financier et des rapports du CAC, les 
valide et approuve la proposition du Conseil d’administration réuni le 03/06/2025 
d’affecter le résultat de -95 990 € au compte de report à nouveau, portant le montant 
des fonds propres de l’association à 354.707 €: 
Pour : 32   Contre : 0   Abstention : 0 
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Le nouveau Conseil d’Administration se réunira prochainement pour procéder aux élections de la Présidence et du 
Bureau. 
 

5. Bilan 2024 de la mise en place du projet social 

 

 
 

Sont élus au Conseil d’Administration : 
 Romain BEAUCHER  25 votes 
 Chantal CAMUS  25 votes 

RESULTATS DU VOTE 
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Le Président donne ensuite la parole à Erwan GALLEE qui le remercie au nom de la Fédération Départementale des 
Centres Sociaux de la Nièvre et se félicite de la dimension « transition écologique » du projet social. L’Assemblée est 
ensuite conviée pour partager le pot de l’amitié et la séance est levée vers 20h30.  
 
Lormes, le 24/02/2026 

 
Romain BEAUCHER, Président  


